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Sunuş
Eğitimde kaynak israfına engel olmanın en önde gelen unsuru planlamadır. Plansız davranmak kaynak israfının yanında büyük zaman kaybına sebep olmaktadır. Ayrıca sınırlı mali imkânlar sağlam stratejilerle daha verimli kullanılabilmektedir. Stratejik planlama ile yapmak istediklerimize daha kolay bir şekilde ve daha kısa sürede ulaşacağımıza inanıyorum.

Cemile Yeşil Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

            Cemile Yeşil Anadolu Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

             Cemile Yeşil Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2018-2023’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak AR-GE birimine, tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	GÖKHAN VANLI
	OKUL MÜDÜRÜ
	GÖKHAN VANLI
	OKUL MÜDÜRÜ

	NAZAN KATI
	MÜDÜR YRD.
	NAZAN KATI VANLIOĞLU
	MÜDÜR YRD.

	KORKUT KORKMAZ
	REHBER ÖĞRETMEN
	SERCAN DEMİROL
	ÖĞRETMEN

	ERCAN EKİNCİ
	ÖĞRETMEN
	SEZGİN ÖZBEN
	ÖĞRETMEN

	MELEK VURAL
	OKUL AİLE B. BŞK.
	BANU KALE
	ÖĞRENCİ VELİSİ

	AYŞE DEMİREL
	DESTEK PERSONELİ
	NURTEN TEKE
	DESTEK PERSONELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Çorlu Anadolu Lisesi adı ile açılan okulumuz, yabancı dil ağırlıklı liselerin Anadolu Lisesi’ne dönüştürülmesi sürecinde, Vali Şenol Engin İlköğretim Okulu’nun ek binasında 2005-2006 Eğitim-Öğretim yılında hizmet vermeye başlamıştır.

Okulumuz 2008-2009 Eğitim-Öğretim yılında halen hizmet vermekte olduğu binasına taşınmış ve Cemile Yeşil Anadolu Lisesi adını almıştır.

Okulumuzun resmi açılışı 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılında Milli Eğitim Bakanımız Sayın Nimet ÇUBUKÇU tarafından yapılmıştır.

Okulumuzda 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında 861 öğrenci eğitim ve öğretim görmektedir. Okulumuzda 1 müdür, 2 müdür yardımcısı,  53 kadrolu öğretmen, 1 ücretli öğretmen görev yapmaktadır.
      
Okulumuzda 2019-2020 yılı itibariyle 28 sınıf,1 kütüphane, 1 bilgisayar sınıfı, 1 spor salonu, 3 laboratuar (Fizik-Kimya-Biyoloji) bulunmaktadır. Ayrıca 1 de sosyal bilimler dersliği ve 1 de konferans salonu mevcuttur. 

 Okulun Adres / İletişim

	OKULUN İLETİŞİM BİLGİLERİ

	ADRESİ
	Zafer Mah Gaziosmanpaşa cd 1.  Sokak  Çorlu/TEKİRDAĞ

	Tel. ve Fax No
	0282 6923302-03        0282 6923488

	Elektronik Posta Adresi
	964376.lis@gmail.com

	Web Adresi
	http://cyal.meb.k12.tr/


OKULUN FIZIKI İMKÂNLARI
	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	20888 m2
	5900
	14.988


Yerleşim Alanı 

SOSYAL ALANLAR
	SOSYAL ALAN

	Tesisin Adı
	Kapasite (Kişi Sayısı)
	Alanı (m2)

	Kantin 
	100
	200

	Konferans Salonu
	128
	500

	Kütüphane
	30
	100


YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
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OKUL KÜNYESI
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: ÇORLU

	Adres: 
	ZAFER MAH. GAZİOSMANPAŞA CAD. 1. SOKAK NO:1
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/WwqBL8AdS1T2

	Telefon Numarası: 
	02826923302
	Faks Numarası:
	02826923488

	e- Posta Adresi:
	964376.lis@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.cyal.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964376
	Öğretim Şekli:
	Tam gün(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/09/2005
	Toplam Çalışan Sayısı
	57

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	504
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	37

	
	Erkek
	357
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	861
	
	Toplam
	54

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	200
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


ÇALIŞAN BILGILERI
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	7
	21
	28

	Branş Öğretmeni
	15
	37
	52

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	63


OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	1080
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	28
	Fen Laboratuvarı
	3
	

	Şube Sayısı
	28
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	120
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	100
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5900
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	14988
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	17700
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	260
	
	
	

	Kantin (m2)
	150
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Mescit
	2
	
	
	


2019-2010 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	26
	8
	34

	9/B
	27
	6
	33

	9/C
	22
	12
	34

	9/D
	20
	14
	34

	9/E
	23
	11
	34

	9/F
	18
	16
	34

	10/A
	18
	16
	34

	10/B
	20
	14
	34

	10/C
	21
	14
	35

	10/D
	21
	13
	34

	10/E
	18
	15
	33

	10/F
	19
	15
	34

	10/G
	18
	15
	33

	10/H
	21
	13
	34

	11/A
	14
	16
	30

	11/B
	12
	12
	24

	11/C
	15
	16
	31

	11/D
	13
	10
	23

	11/E
	14
	18
	32

	11/F
	20
	14
	34

	11/G
	15
	9
	24

	12/A
	12
	13
	25

	12/B
	14
	8
	22

	12/C
	12
	15
	27

	12/D
	13
	16
	29

	12/E
	24
	10
	34

	12/F
	25
	11
	36

	12/G
	9
	7
	16


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1000/1000Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	117568,77
	113415,25

	2019
	66850
	63690


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	SIRA NO
	MADDELER
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZ
	KISMEN
	KATILMIYORUM

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	80%
	5%
	%10
	
	5%

	2
	Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
	80%
	3%
	%15
	
	2%

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
	80%
	5%
	0
	5%
	10%

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır
	95%
	2%
	0
	
	3%

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	92%
	3%
	0
	
	5%

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
	85%
	7%
	0
	
	8%

	7
	Öğretmenler ders işlenişinde yeniliğe açıktır
	80%
	5%
	%5
	5%
	5%

	8
	Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılır
	78%
	8%
	0
	4%
	10%

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	80%
	7%
	0
	3%
	10%

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir
	85%
	3%
	0
	4%
	8%

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar yeterlidir
	90%
	4%
	0
	
	6%

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	97%
	2%
	0
	
	1%

	13
	Okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve kültürel faaliyet vardır
	75%
	5%
	0
	5%
	15%


Öğretmen Anketi Sonuçları
	SIRA NO
	MADDELER
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZ
	KISMEN
	KATILMIYORUM

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır
	5%
	30%
	50%
	10%
	5%

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	3%
	55%
	42%
	0%
	0%

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma,tarafsızlık esastır
	2%
	30%
	60%
	8%
	0%

	4
	Kendimi okulun bir üyesi olarak görüyorum
	70%
	10%
	5%
	15%
	0%

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanır
	20%
	30%
	15%
	10%
	25%

	6
	Okul teknik araç gereç yönünden yeterlidir
	50%
	30%
	10%
	5%
	5%

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	65%
	10%
	10%
	5%
	10%

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayırım yapılmaz
	45%
	10%
	15%
	15%
	15%

	9
	Okulumuzda toplum yararına çalışmalar yapılmaktadır
	15%
	50%
	30%
	5%
	10%

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşünce üretimini destekler
	40%
	15%
	20%
	20%
	5%

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu,stratejilerini çalışanlarıyla paylaşır
	20%
	50%
	20%
	10%
	0%

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımındığı yerler yeterlidir
	15%
	25%
	30%
	5%
	15%

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ederim
	65%
	5%
	10%
	20%
	5%


Veli Anketi Sonuçları:
	SIRA NO
	MADDELER
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZ
	KISMEN
	KATILMIYORUM

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum
	80%
	15%
	0%
	5%
	0%

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	85%
	10%
	0%
	5%
	0%

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	75%
	10%
	0%
	10%
	5%

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	80%
	15%
	0%
	5%
	0%

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık yöntemlerle ders işliyor
	70%
	10%
	10%
	5%
	5%

	6
	Okulda güvenlik önlemleri yeterli
	65%
	20%
	0%
	15%
	0%

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz alınır
	65%
	20%
	0%
	10%
	5%

	8
	e-okul ve okulun web sayfasını takip ederim
	40%
	15%
	0%
	20%
	25%

	9
	Çocuğum okulunu ve öğretmenlerini seviyor
	50%
	15%
	5%
	20%
	10%

	10
	Okul teknik donanım olarak yeterlidir
	55%
	25%
	10%
	20%
	0%

	11
	Okul temiz ve bakımlıdır
	65%
	20%
	0%
	10%
	5%

	12
	Okulun binası ve fiziki mekanlar yeterlidir
	70%
	15%
	0%
	10%
	5%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet vardır
	70%
	10%
	5%
	10%
	5%


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
            Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizde çevre bilinci ve çevre sorunlarına karşı duyarlılıklarının yüksek olması.



	Çalışanlar
	Çalışanların yaptığı işle ilgili yeterli seviyede bilgi sahibi olmaları

	Veliler
	Okul aile birliği ve velilerin alınan kararlara katılımının sağlanması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının eğitim –öğretim ve kültürel faaliyetler için elverişli olması

	Donanım
	Teknolojik donanımımızın ve ders araç gereçlerimizin yeter seviyede olması

	Bütçe
	Kantin gelirimizin iyi olması

	Yönetim Süreçleri
	İdari kadronun bir ekip halinde uyumlu çalışması

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi-öğretmenler-veli-öğrenci arasındaki iletişimin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	2018 yılında sınavsız alınan 9. Sınıf öğrencilerinin , 10. Sınıf olmalarına rağmen halen okula uyumu ve disiplin konusunda yaşanan sorunlar

	Çalışanlar
	İŞKUR kapsamında çalışan hizmetli personelin iş başlangıç tarihlerinin bu yıl geç kalması

	Veliler
	Yurtlarda kalan öğrencilerin velilerine ulaşmada yaşanan sorunlar, velilerin öğrencinin karıştığı disiplin işlemlerinde çözüm odaklı olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ısı yalıtımı ve çatı sorunu yüzünden ısınma problemi yaşanması. Ayrıca kalorifer kazanının sürekli arıza çıkarması ve değiştrilmesinin gerekliliği

	Donanım
	Akıllı tahtaların arızalanması

	Bütçe
	Gelen ödeneklerin okulun ihtiyaçları için yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	-----

	İletişim Süreçleri
	-----


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma

	Ekonomik
	Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi

	Sosyolojik
	Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması 

	Teknolojik
	Teknolojiyi kullanma konusundaki bilincin artması

	Mevzuat-Yasal
	Kamu yönetimi reformuna yönelik çalışmaların yapılaması

	Ekolojik
	Doğal akynakların korunması için yapılan çalışmalar


Tehditler
	Politik
	Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlikhakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	Dünyadaki ve ülkemizdeki ekonomik durum

	Sosyolojik
	Göçle gelen ailelerde kültürel uyumsuzluk

	Teknolojik
	Medyanın öğrencilerin zihinsel ve ruhsal gelişimine olumsuz etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat değişikleri

	Ekolojik
	Okulumuzun şehir merkezine uzak olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula devamsızlık bilgisinin veliye SMS yoluyla hızlı bildirilmesi

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini etkili ve verimli hale getirmek, hizmet kalitesini arttırmak.

	3
	Zorunlu ortaöğretime katılımı arttırmak için veliyle birebir görüşme yapılması

	4
	Öğrenci devamsızlıklarını plan dönemi sonuna kadar %10 düşürme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Üniversiteye yerleştirme oranını %14, danışmanlık hizmeti alan öğrenci sayısının %11,11 ve öğrencilerin kütüphaneyi kullanma oranın %50 arttırmak 

	2
	Öğrencilerin zayıf oldukları ders sayılarını planlanan dönem sonuna kadar minimum düzeye getirmek

	3
	2022 yılı sonuna kadar öğrencilere, meslek tanıtımları, yönlendirme konusuna yönelik verilen rehberlik hizmetlerini yaygınlaştırmak.

	4
	Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılım oranını arttırmak

	5
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin oranını %33,3 ve sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranında %36,8 artırmak 

	6
	Öğrencilerin okulda öğrenme isteklerini arttırmak için okulu sevecekleri, isteyerek gelecekleri hale getirmek

	7
	Destekleme ve yetiştirme kursları sayesinde başarıyı arttırmak

	8
	Öğretim yöntemleri konusunda teknolojiyi daha fazla kullanmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okula uzak adreslerden gelen öğrencilerin , ilk derslere geç kalması

	2
	Okul servislerinin kapasitesinin , öğrenci sayısına oranla yetersiz olması

	3
	Okulu ve çevreyi temiz tutma konusunda , öğrencilerin yeterince duyarlı olmaması

	4
	Okulda öğrencilerin faydalanacağı bilgisayar laboratuarının  olmaması

	5
	Okul binasının şehir merkezine uzak olması

	6
	Okul çevresinde yiyecek-içecek satan yerlerin denetiminin yapılmaması

	7
	Ortaöğretim öğrencileri arasında tütün ve tütün mamullerinin kullanımının artması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ  Öğrencilerimizi bireysel gelişim özelliklerinin önemsendiği kendilerinin gerçekleştirme fırsatlarının yaratıldığı ortamlarda, Atatürkçü düşünceyi özümsemiş, çağdaş yaşamın gerektirdiği bilgi, beceri ve değerlerle donatılmış bireyler olarak yetiştirmek.               
VİZYONUMUZ  Eğitim-Öğretim ortamı ve yetiştirdiği öğrencilerin nitelikleri ile bölgemizin önde gelen okulları arasında olmak, ulusal ve uluslar arası alanlarda düzenlenen bilimsel, sanatsal ve sportif etkinliklerde adımızı duyurmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Atatürk İlke ve İnkılâplarını esas alırız. 

2-Öğrencilerimiz geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.
3-Öğrencilerimizi bugünün koşullarına göre değil geleceğin dünyasının koşullarına göre hazırlarız.

4-Başarının ekip çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

5-Kararlarımızı ilgili kişilerle ortak anlayış geliştirerek alırız.

6-Öğrencilerimizin her birinin değerli ve özel olduğuna inanırız.

7-Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen öğrencilerimizi destekleriz.

8-Öğrencilerimizin gelişimlerinde bireysel ilgi ve ihtiyaçlarını ve toplum beklentilerini dikkate alırız.
9-Öğrencilerimizin farklılıklarını zenginlik sayarız.

10-Eğitimde değişimin kaçınılmaz olduğuna inanırız.

11-Okul yönetimi ve öğretmenleri olarak sürekli mesleki ve bireysel gelişime önem veririz.

12-Öğrenci ve velilerimizin beklentilerinin karşılanmasını kalite ölçütümüz olarak alırız.

13-Okulumuzu geliştirmeye yönelik olarak her türlü eleştiriyi dikkate alırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Öğrenci başarısının artırılması için öğrenci merkezli eğitim anlayışı benimsenerek planlı çalışma yöntemleri geliştirmek; eğitim-öğretim kalitesini arttırarak öğrencileri, ilgi ve yeteneklerine uygun üst eğitime ve geleceğe hazırlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin zayıf oldukları ders sayılarını planlanan dönem sonuna kadar minimum düzeye getirmek. 
Stratejik Hedef 1.2. Üniversiteye öğrenci yerleştirme başarısını nitelik ve nicelik olarak planlı dönemi sonuna kadar %84’ten %95’e çıkarmak.
Stratejik Hedef 1.3. Öğrenci devamsızlıklarını plan dönemi sonuna kadar % 40 düşürmek
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%25
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.4
	Devamsızlığın veliye düzenli bildirimi için SMS bildirim sistemi kullanılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Her gün


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Zayıf ders sayısı
	5
	4
	3
	3
	2

	PG.1.1.b
	Veli toplantısı sayısı
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı
	190
	220
	250
	280
	300


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her yıl  9-10-11 Sınıf öğrencilerinin zayıf sayısının belirlenmesi
	Ders öğretmenleri ve rehberlik servisi
	Her yıl eylül-ekim ayalarında

	1.1.2
	Okul rehber öğretmeninin ve sınıf rehber öğretmenlerinin öğrenci ve velileri ile diyalog içinde olmalarının sağlanması. Veli toplantıları yapılması.
	Ders öğretmenleri ve rehberlik servisi
	Eğitim-öğretim döneminin Kasım ayı ve Nisan ayı

	1.1.3
	Rehber öğretmenlerin sınıftaki rehberlik etkinliklerine katılarak bilinirliliğini arttırması. Okul rehber öğretmeni öğrencilere anketler uygulayarak çalışma planları hazırlaması
	Rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Öğrencilerin düzenli ve verimli ders çalışmaları sağlanarak gerekli takibin yapılması. Zayıf sayısı çok olan öğrenciler başta olmak üzere istekli öğrencilere öğle arası etüt
	Ders öğretmenleri, sınıf öğretmeni ve rehberlik servisi
	Eğitim-öğretim dönemi boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üniversiteye yerleşme oranını arttırmak
	%60
	%62
	%65
	%70
	%75

	PG.1.1.b
	Tercih döneminde öğrencilerin doğru tercihler yapmasına yardımcı olmak
	%70
	%75
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Okul kütüphanesinin daha aktif hale getirilmesi
	%55
	%60
	%70
	%75
	%80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eski mezunlarla iletişime geçerek yaşadıkları süreçleri öğrencilerimizle paylaşmasının sağlanması.
	Rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	1.1.2
	 Tercih dönemi öğrencilere danışmanlık hizmeti sunulması
	Rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Okul kütüphanesinin aktif çalışmasını sağlayacak öğretmen ve öğrencilerin belirlenmesi.
	Okul idaresi, sınıf öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Gezi yoluyla üniversite tanıtım etkinliklerinin yapılması
	Gezi kolu öğretmenleri, okul idaresi
	Yıl boyunca

	1.1.5
	İlk 100.000’e giren öğrencilerimizin okul içindeki panolarda örnek olması amacıyla duyurulması
	Okul idaresi, rehberlik servisi
	Yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul binasının ısınma sorununun çözülmesi
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Okul servisiyle gelen öğrenciler için servis araçlarının yeterli sayıya getirilmesi
	21
	25
	25
	25
	25

	PG.3.3.c.
	Okulda öğrencilerin yararlanabileceği bilgisayar sayısının arttırılması
	2
	5
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul binasının ısınma sorunlarının çözümü için, çatı tamiratı, sınıf pencerelerindeki arızaların giderilmesi, peteklerin rutin bakımının yapılması
	Okul idaresi, destek personeli
	Her yıl Eylül-Ekim ayı

	1.1.2
	Okul servis sayısının arttırılması
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı başı

	1.1.3
	Öğrencilerin okulda faydalanabileceği teknolojik donanımın yeterli seviyeye getirilmesi
	Okul idaresi, okul aile birliği
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Okul bahçesinin, öğrencilerin spor faaliyetlerini güvenle yapabilecekleri bir hale getirmek
	Okul idaresi, okul-aile birliği
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	--------
	----------
	------------
	----------
	------------
	----------

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	--------
	-----------
	------------
	----------
	------------
	----------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	18.000,00 TL
	20.000,00 TL
	23.000,00 TL
	25,000,00 TL
	25.000,00 TL
	110.000,00 TL

	TOPLAM
	18.000,00 TL
	20.000,00 TL
	23.000,00 TL
	25.000,00 TL
	25.000,00 TL
	110.000,00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Okulumuzun  kendi olanaklarına uygun gelişim planı hazırlanmış ve basamak basamak uygulanmaktadır.
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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